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H.AYUNTAMIENT O CONSTITUCIONAL DE
MORELIA, MICHOACAN

DICTAMEN CON PROYECTO DE ACUERDO POR EL QUE EL H.
AYUNTAMIENT O DE MORELIA, MICHOACAN DE OCAMPO, APRUEBA
EXPEDIR REGLAMENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
GESTION MUNICIP AL DE MORELIA, MICHOACAN DE OCAMPO.

De conformidad con los articulos 115, fraccion Il de la Constitucién Politica

Estados Unidos Mexicanos, 123 fraccion IV de la Constitucién Politica del B

e los
tado

Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 64 fracciéon V de la Ley Orggnica

Municipal y 34 fraccion V del Bando de Gobierno del municipio de Morg

1a,

Michoacan de Ocampo, el Ayuntamiento de Morelia, Michoacan apruebajel

DICTAMEN CON PROYECTO DE ACUERDO POR EL QUE EL H.
AYUNTAMIENT O DE MORELIA, MICHOACAN DE OCAMPO, APRUEBA
EXPEDIR REGLAMENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA

GESTION MUNICIP AL DE MORELIA, MICHOACAN DE OCAMPO. Paraque

lo anteriormente mencionado se publique en el Periédico Oficial del Gobjerno

Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, para lo cual se ane
presente certificacion.

Derivado de lo anterior se instruy6 al suscrito, para que realice todas las ge

aala

tiones

legales y administrativas a que haya lugar y proceda en consecuencia a pjrtir de

su aprobacion.

El presentécuerdo emana de la Sesion Ordinaria de fecha 25 de octubre dej2023.

En cumplimiento al articulo 69 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal
Estado de Michoacan de Ocampo, se expide la presente certificacion el
veintiséis de octubre de 2023.

ATENTAMENTE
MTRO. YANKEL ALFREDO BENITEZ SIL VA

SECRERRIO DELAYUNTAMIENT O DE MORELIA, MICHOACAN
(Firmado)

el
lia 26
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C.ALFONSO JESUS MARINEZ ALCAZAR, PRESIDENTE eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; principios
MUNICIPAL DE MORELIA, MICHOACAN A TODOS SUS que todo ente publico debe de observar

HABITANTES HACE SABER QUE EN SESION ORDINARIA

DE CABILDO DE FECHA 25 DE OCTUBRE DE 2023, EL H. En este sentido, el Sistema de Control Interno de la Gestién

AYUNTAMIENTO DE MORELIA REALIZO EL ANALISIS, Municipal, es una valiosa herramienta de caracter preventivo que
ESTUDIOY APROBACION DEL SIGUIENTE: permite a las Dependencias y Entidades, dar seguimiento a sus
procesos e incidir en el cumplimiento de obligaciones y obtencion
ACUERDO de los objetivosidicionalmente, con la implementacion del Sistema

de Control Interno de la Gestién Municipal se impulsa la cultura
«CIUDADANOS INTEGRANTES DELH.AYUNTAMIENTO de la autoevaluacion y permite prevenir los riesgos que afectan el
CONSTITUCIONAL DE MORELIA, MICHOACAN logro de los resultados, contribuyendo a la transparencia y la
PRESENTES. rendicion de cuentas, como ejes rectores de la presente

Administracién Municipal. De este modo el fortalecimiento
Los suscritos los C.@lfonso Jesus Martine&lcazar Susan permanente del control interno basado en una soélida administracion
Melissa Vasquez Pérez y Minerva Bautista GOmez, en cuantade riesgos puede prevenir y desalentar la corrupcion.
Presidente Municipal, Sindica Municipal y Regidora
respectivamente, todos integrantes de la Comision de Gobernacioér| presente ordenamiento, establece los criterios generales para la
Seguridad Publica, Proteccion Civil y Participacion Ciudadana delimplementacién del Sistema de Control Interno Municipal,
HonorableAyuntamiento Constitucional de Morelia, Michoacan, aportando elementos de promocién y consecucion de los objetivos;
en observancia y ejercicio de las atribuciones contenidas en €elos cuales, deberan ser aplicados a todos los aspectos del accionar
articulo 115 fracciones | parrafo primero, y Il parrafos primero y gubernamental; y lograr con ello que las Dependencias y Entidades,
segundo de la Constitucién Politica de los Estados Unidosestablezcan,yen su caso, actualicen las politicas, procedimientos
Mexicanos; 112, 113, 114 parrafo primero, 123 fracciones | y IV y sistemas que conduzcan sus actividades y operaciones
y 126 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano deadministrativas, asegurandose que estén alineados a los objetivos,
Michoacan de Ocampo; 1, 2, 5 parrafo segundo, 14, 17 fraccionesnetas, programas y proyectos institucionales.
I, [y Ill, 40 incisos a) fracciones XIY XV, b) fraccion 11, 48, 49,
50 fraccion |, 51 fracciones |, IX y XI, 64 fracciones I, Vy XVII,  Para lograr un modelo general que permita establecer, mantenery
67 fracciones I\ VI, 68 fracciones Il y IY177 y 182 de laLey = mejorar el control interno en el Gobierno Municipal, este documento
Orgéanica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; 1tiene como base el Marco Integrado de Control Interno (MICI)
parrafo segundo, 26, 31 inciso B, 32 fraccion |, 34, 36 y 41 delque ha desarrollado e implementadéalitoria Superior de la
Bando de Gobierno del Municipio de Morelia; 17, 18 y 19 fraccion Federacion, con la finalidad de aportar los elementos para el
X1 del Reglamento de @anizacion de ladministracion Publica cumplimiento de objetivos gubernamentales.
del Municipio de Morelia, Michoacan; 35, 36, 37 y 73 del
Reglamento de Sesiones y Funcionamiento de Comisiones del HDe igual forma, este documento aportara las bases para la
Ayuntamiento de Morelia, nos permitimos presentar a implementacion del Sistema de Control Interno de la Gestion

consideracion del Cabildo, el preseméCTAMEN CON Municipal, a través de las personas titulares responsables en las
PROYECTO DE ACUERDO POR EL QUE EL H. Dependencias y Entidades deyuntamiento del Municipio de
AYUNTAMIENT O DE MORELIA, MICHOACAN DE Morelia.

OCAMPO, APRUEBA EXPEDIR REGLAMENT O DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA GESTION Asi mismo, y con el propdsito de fomentar un entorno de respeto
MUNICIP AL DE MORELIA, MICHOACAN DE OCAMPO e igualdad, que deben existir entre hombres y mujeres para su

argumentando y sustentando para tal efecto en los siguientes: desarrollo personal y profesional, toda referencia, incluyendo los

cargos y puestos en la presente, al género masculino lo es también
ANTECEDENTES para el género femenino, cuando de su texto y contexto no se

establezca que es para uno y otro género.

Es indispensable que las Dependencias y Entidades que lo

conforman garanticen el ejercicio eficiente de los recursos publicosEl contenido técnico del presente documento es responsabilidad

y que cumplan con sus objetivos y metas institucionales,de quien lo emite, asi como su correcta fundamentacién y

priorizando la ampliacion de la cobertura y el impacto de las aplicabilidad normativa conforme a las leyes especificas que

acciones, previendo laimplementacién de mecanismos de contrainotivan su actuar, y sus modificaciones cada vez que la

interno de la gestién publica. normatividad aplicable o las tareas al interior de las unidades
administrativas que la conforman, signifiquen cambios en sus

Es necesario reconocer que, pese a los avances alcanzados hastpiacedimientos, a efecto de que siga siendo un instrumento

fecha, ain queda mucho por hacer para consolidar una culturactualizado y eficaz.

administrativa eficiente, que genere mayor valor pUblico como

resultado del ejercicio institucional, restaure la confianza de laDerivado de la reunion de trabajo de fecha 24 de octubre de 2023,

sociedad en la accion del gobierno, reduzca la posibilidad de actopor parte de los integrantes de la Comision Gobernacion, Seguridad

corruptos desde un enfoque preventivo y mejore efectivamente ePublica, Proteccion Civil y Participacion Ciudadana del H.

nivel de bienestar de los ciudadanos. El articulo 134 de laAyuntamiento de Morelia en conjunto con la Direccién de

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos se centrdNormatividad y mediante las cuales se tuvo a bien realizar el estudio

en cinco principios a observar en el manejo de los recursos publicopormenorizado del asunto que nos ocupa y de las cuales se deriva
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el presente Dictamen. PUNTOS RESOLUTIVOS

CONSIDERANDOS PRIMERO. Queda surtida la legal competencia para conocer y
resolver el presente asunto al Pleno del Honorahlatamiento
Que, la fraccion Il parrafo segundo del articulo 115 de la de Morelia, Michoacan, de conformidad a lo dispuesto en las
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 112, 113 atribuciones contenidas en los articulos 115 fracciones | parrafo
114 parrafo primero, 123 fracciones | y IV y 126 de la Constitucion primero, y Il parrafos primero y segundo de la Constitucion Politica
Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 1de los Estados Unidos Mexicanos; 112, 113, 114 parrafo primero,
2, 5 parrafo segundo, 14, 17 fracciones I, Il y Ill, 40 incisos a) 123 fracciones | y IV y 126 de la Constitucion Politica del Estado
fracciones XIVy XV, b) fraccion IlI, 48, 49, 50 fraccién |, 51  Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 5 parrafo segundo,
fracciones |, IX y XI, 64 fracciones Il, Vy XVII, 67 fracciones IV 14, 17, 40 incisos a) fraccion X|§4 fracciones Il y XVII, 67
y VI, 68 fracciones Il y IY177 y 182 de la Ley @anica Municipal fracciones I, IV y VI, 68 fracciones |, IVy V y 182 de la Ley
del Estado de Michoacan de Ocampo; 1 parrafo segundo, 26, 3Drganica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; 1
inciso B, 32 fraccion |y X, 34, 36 y 41 del Bando de Gobierno del parrafo segundo, 26, 30 fraccion | y 41 fraccion | del Bando de
Municipio de Morelia; 17, 18 y 19 fraccion XI del Reglamento de Gobierno del Municipio de Morelia; y 73 del Reglamento de
Organizacion de l&dministracion Publica del Municipio de  Sesiones y Funcionamiento de Comisionegiehtamiento de
Morelia, Michoacan; 35, 36, 37 y 73 del Reglamento de SesionesViorelia.
y Funcionamiento de Comisiones deMyluntamiento de Morelia,
faculta al HAyuntamiento para aprobar y expedir los reglamentos, SEGUNDO. Queda surtida la legal competencia de la Comision
circulares y disposiciones administrativas de observancia generalle Gobernacion, Seguridad Publica, Proteccion Civil y Participacion
que organicen la administracion publica municipal a fin de regularCiudadana del Honorablyuntamiento de Morelia, para el
las materias, procedimientos, funcionesy servicios publicos de sestudio, analisis y elaboracién del presente dictamen, de
competencia. conformidad con los articulos 40 inciso a) fracciones XXV,
48, 49, 50 fraccion | y 51 fracciones |, IX y XI de la Ley Organica

Que, bajo ese tenor, se precisa que los ordenamientos juridicoslunicipal del Estado de Michoacan de Ocampo; 32 fracciones |
del Ayuntamiento de Morelia, como toda norma juridica debe del Bando de Gobierno del Municipio de Morelia3§, 36 y 37
estarse adecuando a los constantes cambios que experimentadal Reglamento de Sesiones y Funcionamiento de Comisiones del
sociedad y ajustarse a las condiciones actuales de la misma, aspedguntamiento de Morelia.
al que nuestro municipio de Morelia, no es ajeno, mas adn que la
misma Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de TERCERO. Resulta procedente aprobar el Dictamen con Proyecto
Ocampo, prevé en su Capitulo XXXI¥rticulo 178 que a la  deAcuerdo por el que el FAyuntamiento de Morelia aprueba
letra dice:«Los Reglamentos Municipales son ordenamientos expedir el Reglamento del Sistema de Control Interno de la Gestion
juridicos que establecen normas de observancia obligatoria paraMunicipal de Morelia, Michoacan de Ocampo, derivado del estudio
el propioAyuntamiento y para los habitantes del Municipio, cuyo y analisis de dicho documento realizado por la Comision
propésito es ordenar arménicamente la convivencia social en elcompetente del Hiyuntamiento de Morelia, Michoacan.
territorio municipal y buscar el bienestar de la comunidad. Los
Gobiernos Municipales deberan expedir y contar con sus Derivado de las consideraciones expuestas y fundamento legal
reglamentos actualizados y vigentes, ajustandose a la Ley quénvocado, esta Comisién de Gobernacion, Seguridad Publica,
establezca el Congreso del Estado y vigilando que se cumpla coProteccién Civil y Participacion Ciudadana del Honorable
lo dispuesto en los ordenamientos juridicos Federales y con lasAyuntamiento de Morelia, tiene a bien presentar al Pleno de este
resoluciones de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,H. Ayuntamiento de Morelia, Michoacéan, para su consideracion y
debiendo ser publicados para su observancia, en el Periédicoen su caso aprobacion el Dictamen que contiene el siguiente:
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo.» ACUERDO

Que, la consolidacion, desarrollo e impulso de la sociedad en susINICO. El H. Ayuntamiento de Morelia, Michoacan aprueba
diversos sectores, requiere del fortalecimiento de un marco juridicaexpedir elReglamento del Sistema de Control Interno de la
en la administracion publica del municipio de Morelia, que cumpla Gestion Municipal de Morelia, Michoacan de Ocampoen los
con las nuevas lineas de accion, objetivos y metas que se impulsasiguientes términos:

en un contexto de transformaciones para el ejercicio de una politica

honesta, transparente y con un gran compromiso social. REGLAMENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DE LA GESTION MUNICIP AL DE MORELIA,

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes de la Comision de MICHOACAN DE OCAMPO

Gobernacion, Seguridad Publica, Proteccion Civil y Participacion

Ciudadana del Honorablyuntamiento de Morelia, hemos CAPITULO

realizado el estudio del presente instrumento, por lo cual nos DISPOSICIONES GENERALES

permitimos someter a su consideracion y en su caso aprobacion

del siguiente Dictamen con Proyectofarierdo por el que el H.  Objeto del Reglamento

Ayuntamiento de Morelia aprueba expedir el Reglamento del

Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal de Morelia, Articulo 1°. El presente Reglamento tiene por objeto establecery
Michoacan de Ocampo, de conformidad con los siguientes: homologar la aplicacion de las normas contenidas en el Marco
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Integrado de Control Interno (MICI), que deberan observar las
Dependencias y Entidades dAtiministracion Publica Municipal,
a través del Sistema de Control Interno de la Gestién Municipal.

Finalidad del Sistema de Control Interno de la Gestién
Municipal

Articulo 2°. El Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal VI.
tiene como propdsitos:

l. Coadyuvar al cumplimiento de las metas y objetivos de
las Dependencias y Entidades;

Il. Prevenir, detectar, controlar y evaluar los riesgos que
puedan afectar el logro de las metas y objetivos; VII.
M. Fortalecer el cumplimiento de las leyes y disposiciones

normativas; y

Generar una adecuada rendicién de cuentas y transparentar
el ejercicio de la funcién publica.

Sujetos del Reglamento

Articulo 3°. Son sujetos de aplicacion obligatoria del presente VIII.

Reglamento, los titulares, personal directivo, operativo y demas
servidores publicos que tengan a su cargo atribuciones de direccion,
coordinacion y supervision, en las Dependencias y Entidades de
laAdministracién Publica Municipal.

IX.
Los sujetos del Reglamento, en sus respectivos ambitos de
competencia implementaran y/o actualizaran el Sistema de Control
Interno de la Gestion Municipal en apego al presente ReglamentoX.

Glosario

XI.
Articulo 4°. Para los efectos del presente Reglamento se entendera
por:

l. Contraloria: La Contraloria Municipal;
XIl.
Il. Control preventivo (antes): Mecanismo especifico de
control que tiene el propdsito de anticiparse a la posibilidad
de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que
pudieran afectar al logro de los objetivos y metas;

XIII.

M. Control detectivo (durante): Mecanismo especifico de

control que opera en el momento en que los eventos o
transacciones estan ocurriendo e identifica las omisiones o
desviaciones antes de que concluya un proceso

determinado;

Control correctivo (después):Mecanismo especifico de
control que posee el menor grado de efectividad y opera
en la etapa final de un proceso, el cual permite identificar
y corregir o subsanar en algin grado omisiones o
desviaciones; XV.
Control Interno: Proceso llevado a cabo por los Titulares,
directores de las Unidades Responsables y demas

servidores publicos de las Dependencias y Entidades de [XVI.

XIV.

Administracion Puablica Municipal, disefiado e
implementado para proporcionar una seguridad razonable
con respecto al logro eficiente y efectivo de los objetivos
y metas institucionales; obtener informacién confiable y
oportuna, asi como para cumplir con el marco juridico que
les aplica;

Cuestionario: Cuestionario para la evaluacion de la
implantacion del Control Interno en Aaministracion
Publica Municipal. Instrumento de valoracion para la
obtencion de informacién que permitira medir el grado de
implantacion de control interno en las Dependencias o
Entidades;

Dependencias: Cada una de las dependencias
centralizadas de lAdministracion Publica Municipal,
donde se identifican a las Secretarias, Organos
Desconcentrados previstos en el Bando Municipal, el
Reglamento de @anizacion de ladministracion Publica

del Municipio de Morelia, Michoacan y disposiciones
normativas aplicables, y que auxilian al o la titular de la
Presidencia Municipal en el despacho de los asuntos a su
cargo;

Economia:Los términos y condiciones bajo los cuales se
adquieren recursos, en cantidad y calidad apropiada y al
menor costo posible para realizar una actividad
determinada, con la calidad requerida;

Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, en lugar, tiempo, calidad y cantidad;

Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas
con la menor cantidad de recursos;

Ente: Las entidades, dependencias, organismos publicos
descentralizados y los fideicomisos publicos de
conformidad con la Ley Organica Municipal del Estado de
Michoacan de Ocampo y el Bando de Gobierno Municipal.

Entidades: Cada acuerdo dAyuntamiento para atender
funciones de derecho publico en el Municipio de los
organismos dotados de personalidad juridica y patrimonio
propio;

Gestion para Resultados: Modelo de cultura
organizacional, directiva y de gestion, enfocado en los
resultados para lograr la consistencia y coherencia entre
los objetivos estratégicos y los planes;

Informe de Control Interno de la Gestion Municipal:
Documento que contiene la informacion de la
implementacion, seguimiento y evaluaciéon del Control
Interno de la Gestién Municipal de las Dependencias y
Entidades;

Impacto o efecto:Las consecuencias negativas que se
generarian a la institucion en el supuesto de materializarse
el riesgo;

Mapa de RiesgosRepresentacion grafica de uno o mas
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

riesgos que permite vincular la probabilidad de ocurrencia XXVII. Reglamento:Reglamento del Sistema de Control Interno

y su grado de impacto en forma clara y objetiva;

Matriz de Administracion de Riesgos:Formato que

de la Gestion Municipal para Administracion Publica
Municipal de Morelia, Michoacan;

refleja el diagndstico de los riesgos de cada una de lasXXVIIl. Riesgo:Probabilidad de ocurrencia de que un evento o

Unidades Responsables, e identifica areas de oportunidad
de las Dependencias y Entidades;

Mar co Integrado de Contol Interno (MICI - ASF):

Metodologia basada en criterios para evaluar el disefio, laXXIX.

implementacion y la eficacia operativa del control interno
en las instituciones del sector publico para determinar si el
control interno es apropiado y suficiente para cumplir

con las tres categorias de objetivos: operacion, informacionXXX.

y cumplimiento, incluyendo la proteccion de la integridad

y la prevencién de actos corruptos en los diversos procesos
realizados por la Dependencia o Entidad, emitido por la
Auditoria Superior de la Federacion (2014);

XXXI.

Personal Estratégico y Directivo:Las y los servidores
publicos del primero y segundo nivel jerarquico, de
conformidad con su estructura organizacional,
responsables del disefo, implementacion y eficacia
operativa del Sistema de Control Interno de la Gestion
Municipal en las Dependencias y Entidades;

Personal Operativo: Las y los servidores publicos de
los demas niveles jerarquicos, de conformidad con su
estructura organizacional.

XXXII.

En las Dependencias y Entidades cuya estructura organica
autorizada no contemple el nimero de niveles jerarquicos
sefialados, el titular determinara el nivel jerarquico para
cada nivel de control interno, atendiendo a la naturaleza de
las responsabilidades y funciones de cada uno de ellos;

Principios: Requerimientos necesarios para establecer un
control interno eficaz, eficiente, econémico y suficiente
conforme a la naturaleza, tamafio, disposiciones juridicas
y mandato de las Dependencias y Entidades;

accion adversa y su impacto obstaculice el logro de
objetivos y metas de la Dependencia o Entidad, incluyendo
el riesgo de la corrupcion;

Seguridad razonable:Nivel satisfactorio de confianza
reconociendo la existencia de limitaciones inherentes al
Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal;

Servidor Publico: Los integrantes, funcionarios y
empleados de los Ganos de l&dministracion Publica
Municipal, previstos en la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Michoacan de Ocampo;

Sistema de Control Interno de la Gestiéon Municipal:
Conjunto de procesos, mecanismos y elementos
organizados y relacionados que interactian entre si, y que
se aplican de manera especifica por una Dependencia o
Entidad a nivel de planeacion, organizacion, ejecucion,
supervision, evaluacion y seguimiento de sus procesos de
gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y
conducirla con una seguridad razonable al logro de sus
objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora
continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley; y

Titular(es): Secretario(s), Director(es) General(es),
Director(es), Coordinador(es), Delegado(s), Jefe(s), o
cualquier otro servidor publico de primer nivel de las
Dependencias y Entidades del sector publico municipal,
con independencia del término con el que se identifique su
cargo o puesto.

CAPITULO Il
DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO
DE LA GESTION MUNICIRAL

Disposiciones Preliminares

Probabilidad de ocurrencia Es la posibilidad de que un
riesgo se materialice;

Clasificacion de los Mecanismos de Control

Articulo 5°. Para el inicio de la aplicacion del Sistema de Control

Procesos de adjetivosAquellos que generalmente son de

Interno de la Gestion Municipal, las Dependencias y Entidades

tipo transversal, por medio de los cuales se ejerce el gastodeberan aplicar el Cuestionario del Marco Integrado de Control
como pueden ser: adquisiciones, obra publica, Interno.

remuneraciones al personal, contabilidad y presupuesto,
tesoreria e inventarios, entre otros;

Articulo 6°. Con los resultados obtenidos deberan clasificar los

mecanismos de control en: control preventivo, control detectivo y

Procesos sustantivosAquellos que son relevantes para controles correctivos, de acuerdo al momento en que ocurran.
el cumplimiento de la mision, plan, programas, objetivos
y metas estratégicas; En primer término, se implementaran los controles preventivos,
para evitar que se produzca un resultado no deseado o inesperado,
Puntos de interésinformacion adicional que proporciona lo cual impactara en la disminucion de controles detectivos y
una explicacion detallada respecto de los principios y correctivos; en segundo término, se implementaran los controles
requisitos de documentacion y de formalizacién a los que detectivos los cuales identifican las omisiones o desviaciones antes
estan asociados, para el desarrollo de un Sistema de Contrale que concluya un proceso determinado; y por Gltimo, los controles
Interno de la Gestion Municipal efectivo; correctivos que operan en la etapa final de un proceso, el cual
permite identificar y corregir o subsanar en algiin grado omisiones

PTAR: Programa d&rabajo déAdministracion de Riesgos; o desviaciones en un balance apropiado que promueva la eficiencia
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del control interno de la gestién municipal.

Municipal, asi como los resultados y avances mas importantes de

su administracion, destacando las situaciones relevantes que

Evaluacién del funcionamiento del Control Interno de la
Gestién Municipal

requieren de atencion para mejorar los procesos y evitar su
debilitamiento.

Articulo 7°. La Contraloria, conforme a sus atribuciones, deberd Dicho informe serd de manera semestral, dentro de los meses de
evaluar el funcionamiento del Control Interno de la Gestidn enero y julio, respectivamente.

Municipal, asi como verificar el cumplimiento del presente
Reglamento y sugerir las mejoras correspondientes.

Responsabilidad de los Titulares .

Articulo 8°. Es responsabilidad de los titulares de los Entes, vigilar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos, de operacion, de
informacién y comunicacioén, asi como del cumplimiento de la
legalidad en sus Dependencias y Entidades lo cual incluye
supervisar el disefio, implementacion, operacion y mejora continudl.
del Sistema de Control Interno de la Gestiébn Municipal, para
disminuir, entre otros, los riesgos de corrupcion.

Implementacién del Control Interno de la Gestién Municipal

Il
Articulo 9°. El Control Interno de la Gestién Municipal debe ser
implementado por cada Ente, bajo la coordinacion de su titular, en

El informe debera contener al menos lo siguiente:

La informacion que corresponda para cada uno de los
componentes del Control Interno de la Gestion Municipal,

mencionando los entregables y la evidencia documental
con gque se cuenta, conforme lo establecido en el
Cuestionario del Marco Integrado de Control Interno;

La Matriz de Riesgos; Mapa de Riesgos; y el Programa de
Trabajo déAdministracion de Riesgos (RR), las cuales
seran establecidas en el Manual del Sistema de Control
Interno de la Gestién Municipal; y

Los avances y acciones emprendidas en el afio de que se
trate en relacion al ejercicio anterior

atencion a las circunstancias y operacion particulares de cada ur@bjetivos del Control Interno de la Gestién Municipal

de ellas. Su aplicacion y operacion se orientara particularmente a

apoyar el logro de los objetivos y metas, para mitigar riesgos deArticulo 13. Los objetivos del Control Interno de la Gestion
incumplimiento de los resultados planeados y transparentar eMunicipal son:

ejercicio y cuidado de los recursos publicos, asi como la rendicion
de cuentas. .

Asesoria en materia de Control Interno de la Gestién
Municipal

Articulo 10°. La Contraloria debera fortalecer a través de asesoriagl.
y difundir la cultura en materia de Control Interno de la Gestién
Municipal, a todos los Titulares, Personal Estratégico y Directivo

y al Personal Operativo de las Dependencias y Entidades, para la
aplicacion del presente Reglamento. 111.

Evaluaciones al funcionamiento del Sistema de Control
Interno de la Gestion Municipal

Articulo 11. La Contraloria, a través del programa anual de IV.
auditorias al Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal
detectara y verificara las posibles desviaciones o fallas en el
funcionamiento del Sistema, y debera presentar estos resultados a
los titulares de las Dependencias y Entidades. V.

Tales resultados contendran las observaciones, deficiencias o
debilidades identificadas, las recomendaciones correspondientes
Yy, en su caso, los avances o desfasamientos que se tengan en la
implementacién de acciones de mejora para su fortalecimientoVI.
Los resultados finales de las auditorias de Control Interno de la
Gestion Municipal deberan difundirse en la pagina electronica
oficial del municipio en el apartado correspondiente.

Proporcionar una seguridad razonable sobre el adecuado
ejercicio, utilizacién o disposicién de los recursos publicos,
para el logro de objetivos y metas de las Dependencias y
Entidades;

Promover la efectividad, eficiencia, economia, honradez 'y
transparencia en las operaciones, programas y proyectos
de los servicios que brindan a la sociedad;

Medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos
institucionales y prevenir desviaciones en la consecucion
de los mismos, a través de indicadores Estratégicos y de
Gestion;

Disminuir riesgos de incumplimiento de objetivos
estratégicos, de operacion, de comunicacion, informacion
y cumplimiento a la legalidad;

Disminuir el riesgo de incumplimiento del marco legal y
normativo aplicable a las Dependencias y Entidades en la
administracion de los recursos y la ejecucion de las
operaciones, programas y proyectgs; y

Salvaguardar, preservar y mantener el patrimonio publico
en condiciones de integridad, transparencia y
disponibilidad para los fines a que estan destinados.

Consideraciones para el logro de los objetivos

Informe de Control Interno de la Gestion Municipal

Articulo 14. Para el logro de los objetivos previstos en el articulo
Articulo 12. Los titulares deberan presentar a la Contraloria un anterior, el Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal de
Informe del estado que guarda el Control Interno de la Gestiénlas Dependencias y Entidades deberan considerar lo siguiente:



"Version digial de consula, carece de valor legal (articulo 8 de la Ley del Periédico Oficial)"

PERIODICO OFICIAL

Viernes 1 de Diciembe de 2023. 15a. Secc.

PAGINA 7

Categorias del Sistema de Control Interno de la Gestion
Municipal

Contar con medios 0 mecanismos para conocer el avance
en el logro de los objetivos y metas, asi como para
identificar, medir y evaluar los riesgos que puedan
obstaculizar su consecucion; 1.

Preparar la informacion financiera, presupuestal y de
gestién con integridad, confiabilidad, oportunidad,
suficiencia y transparencia;

Cumplir con las leyes, reglamentos y demas disposiciones

administrativas que rigen su funcionamiento; y M.

Vincular el ejercicio del gasto con los objetivos y metas
institucionales, fortaleciendo de manera permanente los
procesos sustantivos y adjetivos para prevenir o corregir
desviaciones u omisiones que afecten su cumplimiento.

CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA GESTION MUNICIRAL

Articulo 15. El Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal |.
se agrupara en cuatro categorias:

Niveles del Sistema de Control Interno de la Gestiéon

Operativas: Promueven el uso de controles que permitan
facilitar el adecuado desempefio para el cumplimiento de
sus objetivos y metas; Il.

Informacién y comunicaciéon: Permite entregar
informacion completa, veraz, oportuna y confiable para la

toma de decisiones; 1.

De cumplimiento de la legalidad:Permite cumplir con
las leyes, reglamentos, normas gubernamentales y en
general el marco legal que rige la actuacion del Ente auditado;

Ys

IV.

Salvaguarda: Contribuyen al actuar de los servidores
publicos en el marco de los principios rectores del Sistema
Nacional Anticorrupcién, es decjrcon legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, V.
economia, integridad y competencia por mérito. Con el
objetivo de propiciar la prevencion de hechos de corrupcion

y la salvaguarda de los recursos publicos.

Municipal

y transparencia, corresponde a los servidores publicos
gue se encuentren en los dos primeros niveles jerarquicos;

Directivo: Tiene como finalidad conducir adecuadamente

la operacion de los procesos y programas, asi como asegurar
el cumplimiento de los componentes del Sistema de Control
Interno de la Gestion Municipal, y corresponde a los
servidores publicos que se encuentren en el tercer y cuarto
nivel jerarquico; y

Operativo: Tiene como objetivo que las acciones y tareas
requeridas en los distintos procesos se ejecuten de manera
efectiva, por lo que debe asegurar el cumplimiento de los
elementos de Control Interno de la Gestion Municipal.
Este nivel corresponde a los servidores publicos que se
encuentren en el quinto nivel y subsecuentes, de acuerdo
al organigrama de la Dependencia o Entidad.

Componentes del Sistema de Control Interno de la Gestién
Municipal

Articulo 17. El Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal
se integrara por los siguientes componentes:

Ambiente de control: Sentara las bases de integridad,

autoridad, estructura, disciplina, valores y filosofia, con la
finalidad de orientar el rumbo de las Dependencias y
Entidades hacia la consecucion de los propdsitos;

Evaluacion de riesgostdentificara, monitoreara, medira,
responderd y mantendra alerta a la Dependencia o Entidad
de los posibles riesgos que enfrenten sus procesos internos;

Actividades de control: Son aquellas acciones de las
Dependencias y Entidades que a través de lineamientos,
politicas y procedimientos buscan alcanzar los objetivos
y metas institucionales; y responder a sus riesgos
asociados, incluidos los de corrupcion;

Informacion y comunicacion: Tendran por objeto
difundir y gestionar conocimiento para conducir,
administrar y resolver las operaciones de las Dependencias
y Entidades; y

Supervision: Para evaluar el cumplimiento de objetivos

y metas institucionales, la operacion, los informes y la
legalidad, asi como el resultado que se logra en beneficio de
la ciudadania.

Principios de los Componentes

Articulo 18. La implementacion y operacion de los componentes
Articulo 16. El Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal asociados de Control Interno de la Gestién Municipal se basaran
se divide en tres niveles para efectos de su implementacion n los siguientes 17 principios:

actualizacion:

I
Estratégico: Promueven las actividades que permiten
alcanzar la mision y vision institucional a través del
cumplimiento de los planes estratégicos, programas y
politicas, asi como el adecuado uso de los recursos publicos
con criterios de eficiencia, eficacia, economia, honestidad

Componente:Ambiente de contol.

° Principio 1. Compromiso con la integridad y
valores éticos.

Los titulares de las Dependencias y Entidades, asi como el
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Personal Estratégico y Directivo deberan mostrar una
actitud de respaldo y compromiso con la integridad, los
valores éticos, las normas de conducta y la prevencion de
irregularidades administrativas, conflicto de interés,
corrupcién; a través de la implementacion de buenas
practicas o acciones para disminuir riesgos individuales e
institucionales de incumplimiento, guiando al personal a
través del ejemplo.

° Principio 2. Supervisién por parte del H.
Ayuntamiento, l&lta Direccion y la Contraloria
Municipal.

Los titulares de Dependencias y Entidades, el érgano
interno de control, asi como el Personal Estratégico y
Directivo, son corresponsables de supervisar el
funcionamiento del Control Interno de la Gestion
Municipal a través del personal que designen para la
correccion de las deficiencias detectadas.

° Principio 3. Establecimiento de estructuras,
asignacion de autoridades y responsabilidades.

Los titulares de las Dependencias y Entidades, asi como el
Personal Estratégico y Directivo deberan autorizar,
conforme a las disposiciones juridicas y normativas
aplicables, la estructura organizacional, asignar
responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar los
objetivos institucionales, preservar la integridad, prevenir
la corrupcion y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

° Principio 4. Reclutamiento, capacitacion y
retencion de personas competentes.

El Personal Estratégico y Directivo, seran responsables
de promover los medios necesarios para contratar,
capacitar y retener profesionales competentes.

° Principio 5. Evaluar el desempefio del Sistema de
Control Interno de la Gestion Municipal en las

Dependencias y Entidades y hacer responsables dll.

todos los servidores publicos por sus obligaciones
especificas en la materia.

El Personal Estratégico y Directivo, deberan monitorear
en tiempo real el desempefio del Control Interno de la
Gestion Municipal en la Dependencia o Entidad en materia
de transparencia y rendicion de cuentas de forma proactiva,
con el objetivo de propiciar una politica hacia un gobierno
abierto facilitandoles el conocimiento sobre la materia a
todos las y los servidores publicos bajo el principio de la
maxima publicidad.

Componente. Evaluacion de riesgos.

° Principio 6. Especificar objetivos claros para
identificar y evaluar riesgos para el logro de los
objetivos.

El titular, con el apoyo de los jefes de las Unidades
Responsables, deben definir los objetivos y metas en

términos especificos y medibles, asi como formular un
plan estratégico que, de manera coherente y ordenada,
oriente los esfuerzos institucionales hacia la consecucion
de los mismos, alineados al programa de gobierno, al plan
de trabajo interno de cada Dependencia o Entidad, asi
como a la misién, vision institucional y a la normativa
aplicable.

° Principio 7. Identificar y analizar riesgos para
mitigarlos.

El titular, y los jefes de las Unidades Responsables, deberan
identificar, analizar y responder a los riesgos asociados al
cumplimiento de los objetivos institucionales, riesgos
asociados a los procesos y procedimientos, riesgos de
informacion y de cumplimiento de legalidad.

° Principio 8. Identificar la posible ocurrencia de
actos de corrupcion en la evaluacion de riesgos.

El titular, y los jefes de las Unidades Responsables, deberan
considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de
corrupcion, fraude, abuso, desperdicio y otras
irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda
de los recursos publicos, al identificar, analizar y responder
a los riesgos en los diversos procesos que realiza la
Dependencia o Entidad.

° Principio 9. Identificar y evaluar cambios que
podrian afectar significativamente el Sistema de
Control Interno de la Gestion Municipal.

LaAdministracion debera prevenir y planear acciones ante
cambios significativos en las condiciones internas
(modificaciones a los programas o actividades
institucionales, la funciéon de supervision, la estructura
organizacional, el personal y la tecnologia) y externas
(cambios en los entornos gubernamentales, econémicos,
tecnoldgicos, legales, regulatorios y fisicos).

Componente.Actividades de contol.

° Principio 10. Seleccionar y desarrollar actividades
de control que contribuyan a mitigar los riesgos a
niveles aceptables.

El Personal Estratégico y Directivo, debera disefar,
actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las
actividades de control establecidas para lograr los objetivos

y metas, asi como responder a los riesges.mismo

seran los responsables de que existan controles apropiados
para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes
en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los
riesgos de corrupcion.

° Principio 11. Las Dependencias y Entidades
seleccionaran y desarrollaran actividades de
controles generales de informacion para apoyar el
logro de los objetivos.

El Personal Estratégico y Directivo constituird un comité
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de tecnologias de informacion y comunicaciones para
apoyar el desarrollo de las actividades de control

relacionadas con los sistemas de informacion institucional,
a fin de alcanzar los objetivos y responder a los riesgos. -

° Principio 12. Las Dependencias y Entidades
implementaran las actividades de control a través
de politicas y procedimientos.

El titular, asi como el Personal Estratégico y Directivo,
deberan implementar las actividades de control a través de
lineamientos, politicas, procesos, procedimientos alineados
al sistema de gestion de calidad y otros medios de similar
naturaleza.

monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion
para el cumplimiento de metas y objetivos.

Principio 17. Evaluar y comunicar oportunamente las
deficiencias del Sistema de Control Interno de la Gestion
Municipal a los responsables de tomar acciones correctivas,
incluyendo la alta administracion.

El Personal Estratégico y Directivo, sera responsable de
comunicar oportunamente las deficiencias de Control
Interno de la Gestion Municipal identificadas, asi como
los aspectos susceptibles de mejora a emprender para no
reincidir en ellas.

Para que el Sistema de Control Interno de la Gestién Municipal

Componente. Informaciéon y comunicacion.

proporcione una seguridad razonable sobre la consecucion de los

objetivos institucionales, debera existir una relacion directa entre

° Principio 13. Generar y utilizar informacion de

las cuatro categorias, los cinco componentes, los 17 principios y

calidad para apoyar el funcionamiento del Sistema los puntos de interés que se establezcan en el Manual del Sistema

de Control Interno de la Gestion Municipal.

de Control Interno de la Gestién Municipal.

El Personal Estratégico y Directivo deberan implementar Articulo 19. Los cinco componentes, los 17 principios y los
los medios que permitan a cada Unidad Responsablepuntos de interés deberan:

elaborar informacion, veraz, oportuna, confiable y de
calidad para el logro de los objetivos y metas institucionales .
y el cumplimiento de las disposiciones aplicables a la
gestién de la Dependencia, Entidad g&woAuténomo.

° Principio 14. Comunicar internamente los
objetivos y las responsabilidades del Sistema de

Control Interno de la Gestiéon Municipal. Il.

Ser implementados y operados por el personal que de
acuerdo a sus funciones y conforme al mandato y
circunstancias especificas de la Dependencia o Entidad,
sean directamente responsables de los procesos sustantivos
y adjetivos; y

Operar en conjunto y de manera sistémica.

El Personal Estratégico y Directivo debera asegurarse quéArticulo 20. La Contraloria emitira el Manual del Sistema de
cada Unidad Responsable comunique internamente porControl Interno de la Gestion Municipal con los puntos de interés
los canales apropiados y de conformidad con las para la evaluaciéon del cumplimiento de los principios
disposiciones aplicables, la informacion de calidad correspondientes a cada componente, asi como sus adecuaciones
necesaria para contribuir al logro de los objetivos y metas pertinentes para la incorporacion de mejores practicas que permitan

institucionales.

incrementar la operacion del Sistema de Control Interno de la

Gestion Municipal.

° Principio 15. Comunicar externamente los asuntos
que afectan el funcionamiento del Sistema de
Control Interno de la Gestiéon Municipal.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

El Personal Estratégico y Directivo se asegurara de queDe la Interpretacion y Responsabilidades

cada Unidad Responsable comunique externamente por

los canales apropiados y de conformidad con las Articulo 21. Corresponde a Contraloria interpretar para efectos
disposiciones aplicables, la informacion de calidad administrativos el contenido del presente Reglamento.

necesaria para contribuir al logro de los objetivos y metas
institucionales.

Articulo 22. El incumplimiento del presente Reglamento se

sancionara en los términos de la Ley de Responsabilidades

Componente. Supervision.

° Principio 16. Evaluar sobre la marcha y por
separado para determinar si los componentes del

Administrativas del Estado de Michoacan de Ocampo.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Sistema de Control Interno de la Gestion Municipal PRIMERO. El presente Reglamento entrara en vigor el dia siguiente

estan presentes y funcionando.

al de su publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno

Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, o la Gaceta
Los titulares y el personal estratégico y directivo designado Municipal del HAyuntamiento de Morelia, Michoacan.

para ello, deberan supervisar el cumplimiento de la gestion

por resultados, el sistema de evaluacion al desempefioy ISEGUNDO. Se derogan las disposiciones de caracter
medicion de la eficacia, eficiencia y economia, mediante el administrativo contenidas en reglamentigulares y ordenanzas
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generales que se opongan al presente Reglamento legales a los que haya lugar

TERCERO. La Contraloria Municipal contara con un plazo de Dado en las instalaciones de Palacio Municipal en la ciudad de
hasta 45 dias habiles, a partir de la entrada en vigor del presentdorelia, Michoacan, a los 20 dias del mes de octubre de 2023.
Reglamento para emitir el Manual del Sistema de Control Interno
de la Gestion Municipal. ATENTAMENTE: COMISION DE GOBERNACION,
SEGURIDAD PUBLICA, PROTECCION CIVIL Y
CUARTO. Todos los procedimientos administrativos, recursos y PARTICIPACION CIUDADANA: ALFONSO JESUS
asuntos operativos que se desarrollen actualmente se continuarddARTINEZ ALCAZAR, PRESIDENTE MUNICIRL Y
realizando en los términos y tiempos establecidos, siempre y cuandBRESIDENTE DE LA COMISION; SUSAN MELISSA
no contravengan las disposiciones normativas. VASQUEZ PEREZ, SINDICAVMIUNICIPAL E INTEGRANTE
DE LA COMISION Y MINERVA BAUTISTA GOMEZ,
QUINTO. Con fundamento en el articulo 64 fraccion V delaLey REGIDORA INTEGRANTE DE LA COMISION.
Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo, (SIGNADO)».
notifiquese al C. Presidente Municipal de Morelia, Michoacan de
Ocampo para los efectos legales a que haya lugar EN CUMPLIMIENTOA LO DISPUES™ POR EIARTICULO
64 FRACCIONV DE LA LEY ORGANICAMUNICIPAL DEL
SEXTO. Se instruye a la Secretaria Aglintamiento de Morelia, = ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPQY 34 FRACCION
Michoacén, para que se notifique a la Contraloria Municipal, de lav DEL BANDO DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE
aprobacion del presente Reglamento Interno en los términosMORELIA, MICHOACAN DE OCAMPO, RRA SU DEBIDA
sefialados. PUBLICACION Y OBSER/ANCIA, PROMULGO EL
PRESENTEACUERDO EN LA CIUDAD DE MORELIA,
SEPTIMO. Se instruye a la persona titular de la Secretaria delMICHOACAN, A LOS 26 (VEINTISEIS) DIAS DELMES DE
Ayuntamiento del Municipio de Morelia, Michoacan para que OCTUBRE DELANO 2023.
realice los tramites correspondientes a efecto de que se publique el
presente Reglamento Interno en el Periddico Oficial del GobiernoATENTAMENTE.- C. ALFONSO JESUS MARINEZ
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo y en losALCAZAR.- PRESIDENTE MUNICIRAL DEL H.
estrados de este Kyuntamiento de Morelia, para los efectos AYUNTAMIENTO DE MORELIA. (Firmado).




